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Resumo

Agenda

. EDITORIAL

- SOBRE O PLANO DE 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

нлмнρнлмп
. Eixo I - Falta de Emprego e 

vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ

 π DLt π ¢ŀǊƻǳŎŀΥ /ƻƳƻ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ƻ 

desemprego?
. 9ƛȄƻ LL π {ŀǵŘŜ Ǿǎ !ƭŎƻƻƭƛǎƳƻ

 π bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ 5ƻŜƴǘŜ !ƭŎƻƽƭƛŎƻ
. 9ƛȄƻ LLL π 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

tƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ

 π !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 

wŜƧǳǾŜƴŜǎŎŜǊ ¢ŀǊƻǳŎŀ
. Eixo V - Falta de Apoio à Natalidade 

Ŝ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ

 π wŜŎƻƭƘŀ ŘŜ .ǊƛƴǉǳŜŘƻǎ π bŀǘŀƭ 

9ƴŎŀƴǘŀŘƻ
. DESTAQUE

 π wŜǳƴƛńƻ Řƻ tƭŜƴłǊƛƻ ŘŜ /[!{¢

 π /t/W ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΥ aƻŘŀƭƛŘŀŘŜ 

!ƭŀǊƎŀŘŀΥ vǳŜƳ ǎƻƳƻǎ ƴƽǎΚ

. нлмп π !ƴƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŎƻƴǘǊŀ ƻ 

5ŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ
. Lƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ .ŀƴŎƻ {ƻŎƛŀƭ
. п ŦŜǾΦ π wŜǳƴƛńƻ ŘŜ tƭŜƴłǊƛƻ ŘŜ 

CLAST
. tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭ π нлмп
. WŀƴκCŜǾκaŀǊΥ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

do NATDA
. /t/W π ά¢ŜŎŜǊ ŀ tǊŜǾŜƴœńƻέ

Caros concidadãos do Município de 

Tarouca,

9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ ŎǳƳǇǊŜπƳŜ ŘƛǊƛƎƛǊπǾƻǎ 

ǳƳŀ ǎŀǳŘŀœńƻ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƧŀǊ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜ нлмпΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƛǾƛƴƘŀ ŀǘǊƛōǳƭŀŘƻΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Łǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƳΦ

{ŀōŜƳƻǎ Ł ǇŀǊǝŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ǉǳŜ 

ŀƝ ǾşƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊńƻ ŀ ǎŜǊ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ƴŀǎ 

ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎŀƴƛƳŀǊΣ Ǉƻƛǎ ŎƻƳƻ ƴƻǎ 

Ŝƴǎƛƴŀ ƻ ŀŘłƎƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊ άŀƴƻ ƴƻǾƻΣ ǾƛŘŀ 

ƴƻǾŀέΦ 9 Ş ƴŜǎǘŀ ŀǝǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ ŘŜ 

ǾƻƴǘŀŘŜ ŜƳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ 

ǉǳŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀ ǘŜƳ 

ŘŜ ǎŜ ŀǎǎǳƳƛǊ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻΣ 

ŘŜōŀǘŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƴŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ 

Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ

aǳƴƛŘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀōŜǊǘŀ Ŝ 

ŀǘŜƴǘŀΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ǾƛƴŘƻ ŀ 

ƳŀƴǘŜǊ ŎƻƳ ƻǎ ǘŀǊƻǳǉǳŜƴǎŜǎΣ ƴńƻ ǎƽ ƴŜǎǘŜ 

ƴƻǎǎƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ Ƴŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŎƻƴŎŜƭƘƛŀΣ ǾŀƳƻǎ  ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ άtǊƻƎǊŀƳŀ 

{ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƳ wŜŘŜέ ǇŀǊŀ ŎƻǊǇƻǊƛȊŀǊ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǊŜŘŜΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘŀǎ 

ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ

{ƽ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳ 

ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ǳƳŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘŀǊ ŀ ¢ŀǊƻǳŎŀ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ
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{h.w9 h t[!bh 59 59{9b±h[±La9b¢h {h/L![ нлмнρнлмп
9ƛȄƻ L π Cŀƭǘŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ vǳŀƭƛŬ Ŏŀœńƻ tǊƻŬ ǎǎƛƻƴŀƭ
DLt π ¢ŀǊƻǳŎŀΥ /ƻƳƻ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΚ

9ƛȄƻ LL π {ŀǵŘŜ Ǿǎ !ƭŎƻƻƭƛǎƳƻ

bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 5ƻŜƴǘŜ !ƭŎƻƽƭƛŎƻ

! ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǎǳǊƎŜΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳŀ ƴńƻ ǇŀǊπ
ǝ ŎƛǇŀœńƻ ǇƭŜƴŀ ƴŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΦ
h ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ ŀǎ ŘƛŬ ŎǳƭŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳ ŜƳǇǊŜƎƻ ŜǎǘłǾŜƭΣ ŀǎ ǎƛǘǳŀπ
œƿŜǎ ŘŜ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳŀ 
ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŀ 
ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƴƻǾŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ 
ŘŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ
bƻ ǉǳŜ ǘƻŎŀ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ƴƻ ƻǊœŀƳŜƴπ
ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŦǊǳǘƻ Řŀ ǇŜǊŘŀ Ŝκƻǳ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ Ş ŦǳƭŎǊŀƭ ǊŜŘŜŬ ƴƛǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ƻǊœŀπ
ƳŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǊŜŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎŀƛǊ ŜƳ ǎƛǘǳŀπ
œƿŜǎ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŎƻƳ ŜƳǇǊŞǎǝ Ƴƻǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƝŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ
œƻǎ ŘƻƳŞǎǝ Ŏƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
łƎǳŀΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ Ǝłǎ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΦ /ƻƳŜœŀǊ ǇƻǊ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇǊƛƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ƴŀ ǊŜŘŜŬ ƴƛœńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 
ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴńƻ 
ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŎŜǊǘƻ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀǾŀǊ ƻ ǎƻōǊŜπŜƴŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀƭƎǳƳ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜƛƴǎŜǊœńƻ ƴŀ ǾƛŘŀ ŀŎǝ Ǿŀ ƻǎ 
ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴǎǝ ǘǳƝŘƻ ǇƻǳǇŀƴœŀ ƻǳ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǊŜŎŜōƛŘƻ 
ƛƴŘŜƳƛƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƴǝ Ǝƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƻǳ ōŜƴŜπ
Ŭ ŎƛŜƳ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǇǊƻǘŜŎœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ 
ǇƻŘŜƳ ƛƴǾŜǎǝ Ǌ ƴƻ ǎŜǳ ŦǳǘǳǊƻ ǳǝ ƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ 
ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻǳ ŎǊƛŀǊ ƻ ǎŜǳ 
ǇǊƽǇǊƛƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 
bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǊŜŘŜŬ ƴƛœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻŬ ǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƻǎ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜǾŜƳΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ƛƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊπǎŜ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ Řŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΣ ŘƛǊƛƎƛǊπǎŜ 
ŀƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ ŘŜ [ŀƳŜƎƻΣ ƻƴŘŜ ǳƳ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀ ǘŞŎƴƛŎŀΥ
ω 9ƭŀōƻǊŀ ŎƻƳ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ǳƳ tƭŀƴƻ tŜǎǎƻŀƭ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƎƻ
ω !ǇǊŜǎŜƴǘŀπƭƘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ
ω 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ tǊƻŎǳǊŀ !ǝ Ǿŀ ŘŜ 9Ƴπ
ǇǊŜƎƻ
ω tǊƻǇƿŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŜƳπ

ǇǊŜƎƻ
!Ǉƽǎ Ŝǎǘŀ ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ǇƻŘŜǊł 
ŘƛǊƛƎƛǊπǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ Lƴπ
ǎŜǊœńƻ tǊƻŬ ǎǎƛƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ /ŃƳŀǊŀ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ 
Ŝ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ /Ŝƴπ
ǘǊƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻΣ ǇǊŜǎǘŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǵǘŜƛǎΥ
ω LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬ ǎǎƛƻƴŀƭ
ω !Ǉƻƛƻ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀǝ Ǿŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ
ω !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ 
ω 9ƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬ Ŏŀπ
œńƻ
ω 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŎƻƭƻŎŀπ
œńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ 
Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ
ω 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƴŀ ŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ǇǊƻŬ ǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǳǊƻǇŜǳ
ω aƻǝ Ǿŀœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ǇŀǊǝ ŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ƻŎǳǇŀπ
œƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ƻǳ ŀŎǝ ǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƳ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳŜǊπ
ŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ

h bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 5ƻŜƴǘŜ 
!ƭŎƻƽƭƛŎƻ ƴŀǎŎŜ ŜƳ нллф ŎƻƳ ŀ Ŭ ƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎƻƭƳŀǘŀǊ ǳƳ 9ƛȄƻ ƛŘŜƴǝ Ŭ ŎŀŘƻ ƴŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ łǊŜŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ ! ǇǊƻōƭŜƳłǝ Ŏŀ Řƻ !ƭŎƻƻƭƛǎƳƻ 
Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝ Ŭ ŎŀŘŀ ƴƻ 5ƛŀƎƴƽǎǝ Ŏƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 
¢ŀǊƻǳŎŀ Ŝ ŜǎǘŜ bǵŎƭŜƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ 
ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 
Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ŀƴǳŀƭ Řŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝ Ŏŀ ŎƻƴŘǳȊ ǎŜƳ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘǵǾƛŘŀ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ Ł ŜȄŎƭǳǎńƻ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǉǳŜ ŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭ 
Ǿƛǎŀ ŎƻƭƳŀǘŀǊΦ ! ǉǳŜƳ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝ Ŏŀ 
ŜƴǾƻƭǾŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎƛ ŎƻƴŘǳȊ 
ǘŀƳōŞƳ ŀ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

ŀƻ ƴƝǾŜƭ ōƛƻǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΦ !ǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ 
Ŝ Řŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘńƻ ƛƴǝ ƳŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ 
ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ǳƳŀ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎǳƳŜƳΣ 
ǇƻǊ ǾŀǊƛŀŘƝǎǎƛƳƻǎ Ƴƻǝ ǾƻǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƻ łƭŎƻƻƭΦ
!ǎǎƛƳΣ ŜǎǘŜ bǵŎƭŜƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ Ŭ Ƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘƻŜƴǘŜǎ ŀƭŎƻƽƭƛŎƻǎ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝ Ŏǳƭŀœńƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƻŬ ŎƛŀƛǎΦ tǊŜǘŜƴŘŜ ƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řƻ ŘƻŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŀœńƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ 5ǊΦȎ [ǵŎƛŀ LƎǊŜƧŀΣ 5ǊΦȎ !ƴŀ ±ŀȊ tŜŘǊƻ 
Ŝ 5ǊΦȎ {ƻŬ ŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 
ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΦ ! ŀǘǳŀœńƻ ŘŜǎǘŜ bǵŎƭŜƻ ŘŜŎƻǊǊŜ 

ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŘŜ 
/ǳƛŘŀŘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΣ Ŏƻƴǘŀƴǘƻ 
ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŬ ǎǎƛƻƴŀƛǎ 
ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜǎǘŀ Ŝƴǝ ŘŀŘŜΦ !ǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǘşƳ 
ǳƳŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭ Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎǘŜ 
bǵŎƭŜƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŀǊǝ Ŏǳƭŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀ 
ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ Ŝƴǝ ŘŀŘŜǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 
ŜŬ ŎŀȊ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ
tǊƻŎǳǊŀ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ 
ƅ ŀƎŜƭƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ 
Ƨǳƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭΦ
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!ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ wŜƧǳǾŜƴŜǎŎŜǊ ¢ŀǊƻǳŎŀ
9ƛȄƻ LLL π 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ tƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜǎ ǘǊşǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ 

ŘŜ нлмоΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ wŜƧǳǾŜƴŜǎŎŜǊ ¢ŀǊƻǳŎŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜƳ ŦƻǊœŀ ŀǝǾƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǎŞƴƛƻǊ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΦ CŀȊŜƴŘƻ ǳƳ 

ōŀƭŀƴœƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǎǎŀǊŜƳƻǎ 

ŀ ŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ bŜǎǘŀ ǎŜƴŘŀΣ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŜƳ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǊŀƳ Řŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜ tǊƻƧŜǘƻ 

Ŝ ŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ ƴŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ 

ǉǳŜ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŀƳ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ 

ƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ŜƳ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ 

ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŀ ƻōŜǎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǝǾŜǊŀƳ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ 

ŀǎ ŎŀǳǎŀǎκŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ 

ǘŜƳłǝŎŀΦ

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƳ 

Ƴşǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻ Řƻ {Φ aŀǊǝƴƘƻΣ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ƳŀƎǳǎǘƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ 

Ŝ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǇŀǎǎŀŘŀǎΦ 9Ƴ 

ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŦƻǊŀƳ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎ ǉǳŀŘǊŀǎΣ ŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŎŀƴǝƎŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ Ƴǳƛǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Ŝ ŀƭŜƎǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜƴŎƻƴǘǊƻΦ 

h Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻ Łǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ 

Řŀ ŞǇƻŎŀ ƴŀǘŀƭƝŎƛŀΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ 

ǳƳ ŀƴƻΣ Ŝ ŎƻƳƻ ǾŜƳ ŀ 

ǎŜǊ ƘłōƛǘƻΣ ǳƳ ŀƭƳƻœƻ 

ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 

ŘŜǎŘŜ ŀƻǎ ƛŘƻǎƻǎΣ ŀƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƴƛƳŀŘƻǊŜǎΦ 

bŜǎǘŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ŦŜǎǘŀΣ ǇƾŘŜ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀǊπǎŜ ŜǎǘŜ Řƛŀ ŎƻƳ 

Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǘŀǊŘŜ ŀƴƛƳŀŘŀΣ 

ƻƴŘŜ ƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ǇǳŘŜǊŀƳ 

ŎŀƴǘŀǊΣ ǊŜŎƛǘŀǊ ǇƻŜƳŀǎ ŘŜ 

ƴŀǘŀƭ Ŝ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŀŘƻǎ 

ŎƻƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ /ŀƴǘŀǊŜǎ Řƻ 

±ŀƭŜ Řƻ ±ŀǊƻǎŀΦ

!ƛƴŘŀ ƴŜǎǘŜ ƳşǎΣ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 

aƽǾŜƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŦƻǊŀƳ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘƻǳ ƻ ǘŜƳŀ Řŀ ƘƛƎƛŜƴŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ

tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ Ŝǎǘńƻ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǊπǎŜ Ƴŀƛǎ ŀœƿŜǎ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŀǝǾƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 

ƛŘƻǎƻǎΦ
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wŜŎƻƭƘŀ ŘŜ .ǊƛƴǉǳŜŘƻǎ π bŀǘŀƭ 9ƴŎŀƴǘŀŘƻ
9ƛȄƻ ± π Cŀƭǘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł bŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ

wŜǳƴƛńƻ tƭŜƴłǊƛŀ ŘŜ /[!{¢
DESTAQUE

bƻ Řƛŀ му ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƴƻ ǎŀƭńƻ ƴƻōǊŜ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǊŜǳƴƛŘƻǎ ƻǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ !œńƻ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŘƛǎŎǳǝǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ŀǘŞ Ł Řŀǘŀ ǇŜƭŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΦ 

9ǎǘŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳ 

ōŀƭŀƴœƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ 

ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ нлмоΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 

ǎŜƎǳƛŘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŀƭ нлмнπнлмпΣ ƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇŜƭŀ wŜŘŜ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Řŀ wŜŘŜ 

{ƻŎƛŀƭ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇŜƭŀ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ 

Ł ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ 

Ŝ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘŀ 

Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΤ wŜŦƻǊœƻ Ŝ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ŝ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΤ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ƛŘƻǎƻΤ tǊƻƳƻœńƻ 

Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΤ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ ƴƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ł ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ 

ŎƻƴŎŜƭƘƻ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Řŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭΦ

bŜǎǘŀ ǎŜǎǎńƻ ǇƭŜƴłǊƛŀ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 

ƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ƴƻǾƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /[!{¢Σ 

ŘŀƴŘƻ ǳƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ Ł ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀ Ŝ ŜƳ ǊŜŘŜ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ 

/[!{¢Σ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ŜǎŦƻǊœƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ 

Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜΦ ! 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƴŀ łǊŜŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜȄƛƎŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŜŬŎŀȊ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΦ

h .ŀƴŎƻ {ƻŎƛŀƭ Řŀ wŜŘŜ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀ 

ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ 

aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŜƴǘǊŜ 

ƻǎ Řƛŀǎ но ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ м ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ 

ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ōǊƛƴǉǳŜŘƻǎ 

ǇŜƭƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ {ƻƭƛŎƛǘƻǳπǎŜ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 

Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀǎǎŜƳ ƴŀǎ Wǳƴǘŀǎ 

ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎΣ 

{ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ ƴƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ 

ŘŜ !œńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ŀǵŘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ōǊƛƴǉǳŜŘƻǎ ƴƻǾƻǎ ƻǳ ǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ǇƻŘŜǊƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŦŜƭƛȊ ŜǎǘŜ bŀǘŀƭΦ  

9ǎǘŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ ǊŜǳƴƛǊ ōǊƛƴǉǳŜŘƻǎ 

ŀ ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΦ

!Ǉƽǎ ǊŜŎƻƭƘŀ Řƻǎ ōǊƛƴǉǳŜŘƻǎ ŜǎǘŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 

!œńƻ {ƻŎƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ 

aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ 

.ŀƴŎƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ¢ŀǊƻǳŎŀΦ tƻǎǘƻ ƛǎǘƻ 

Ŝ ŀǇƽǎ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ 

ǇŜƭƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ !œńƻ {ƻŎƛŀƭ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊŀπǎŜ Ł ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ Łǎ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 9ǎǘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳπ

ǎŜ ƴƻ Řƛŀ но ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ !ŘłŎƛƻ tŜǎǘŀƴŀ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ǘŀǊŘŜ 

ŘŜ ŎƛƴŜƳŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ CƛƴŘƻ ƻ ŀ 

ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ tŀƛ bŀǘŀƭ Ŝ ǳƳ ƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴǾƝŎƛƻΣ 

ǇŀǊŀ ǳƳ ƴŀǘŀƭ Ƴŀƛǎ άǉǳŜƴǝƴƘƻέΦ




